
RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO 

EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 
 

A UNIODONTO DE PRESIDENTE PRUDENTE – COOPERATIVA ODONTOLÓGICA, em atendimento 

ao disposto na RN 528 da Agência Nacional de Saúde Suplementar – ANS, apresenta o 

Relatório da Administração referente ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 

2025. 

a) Política de Destinação de Sobras 
Em conformidade com o Estatuto Social e com a Lei nº 5.764/71, as sobras líquidas 

apuradas no exercício, após as des:nações obrigatórias aos fundos estatutários e legais, são 

subme:das à deliberação da Assembleia Geral Ordinária. 

Conforme Demonstração do Resultado do Exercício, o resultado líquido foi de R$ 

1.488.684,85, resultando em sobras à disposição da Assembleia no montante de R$ 909.043,59. 

O Conselho de Administração proporá à Assembleia Geral: 

• Distribuição de 2/3 das sobras líquidas aos cooperados, proporcionalmente às 

operações realizadas; 

• Retenção de 1/3 das sobras como reserva de sobras, visando fortalecimento patrimonial 

e sustentabilidade econômico-financeira da coopera:va. 

A deliberação das sobre as sobras é matéria exclusiva de assembleia, portanto o que será 

proposto só será de fato feito, mediante decisão assemblear. 

 

b) Negócios sociais e principais fatos que influenciaram a performance 

Crescimento da carteira 

Em 31 de dezembro de 2025, a coopera:va atendia 28.604 beneficiários, conforme 

Nota Explica:va 1 , resultado de crescimento orgânico por vendas próprias. 

Não houve contrato âncora relevante, tampouco perda significa:va de contratos no 

exercício. 

Marco ins/tucional 

No exercício, a coopera:va ultrapassou a marca de 20 mil beneficiários, passando à 

condição de operadora de médio porte, fato que representa marco ins:tucional relevante na 

trajetória da en:dade. 

  



 

Provisões técnicas 

Em decorrência do novo enquadramento de porte, houve cons:tuição da Provisão para 

Eventos Ocorridos e Não Avisados (PEONA), no valor de R$130.466,60, conforme cálculo 

atuarial. A provisão foi cons:tuída em conformidade com metodologia atuarial e normas 

vigentes. 

Resultado econômico-financeiro 

A DRE evidencia: 

• Receita total: R$ 10.416.522,53 

• Resultado líquido: R$ 1.488.684,85 

• Sobras à disposição da AGO: R$ 909.043,59 

Observa-se ganho de escala, uma vez que o crescimento das despesas administra:vas (R$ 

2.801.324,84) foi proporcionalmente inferior ao crescimento da receita, indicando eficiência 

operacional. 

A liquidez corrente e a estrutura patrimonial man:veram-se adequadas, com geração 

posi:va de caixa no período. 

Estratégia comercial 

No exercício: 

• Man:da a estratégia de crescimento orgânico; 

• Inves:mento em marke:ng; 

• Implementação de novas polí:cas de comissionamento, incluindo: 

o Bloqueio de comissão em contratos deficitários; 

o Estrutura diferenciada para contratos por adesão e contratos empresariais. 

Não houve: 

• Fiscalização relevante da ANS; 

• NIP relevante; 

• Processo administra:vo relevante; 

• Judicialização significa:va; 

• Sinistralidade aQpica. 

 

c) Reorganizações societárias e alterações de controle 

Não houve reorganização societária, fusão, cisão ou alteração de controle. 

Houve alteração na composição do Conselho Fiscal, conforme determina o Estatuto 

Social. 



Não houve alteração estatutária nem mudança de vinculação com a Federação ou 

Central Nacional do Sistema Uniodonto. 

 

d) Perspec/vas e planos para 2026 

A Administração projeta con:nuidade do crescimento orgânico, com meta de a:ngir 

32.000 beneficiários. 

As diretrizes para 2026 incluem: 

• Manutenção da estratégia comercial; 

• Revisão periódica de precificação; 

• Aperfeiçoamento de processos internos; 

• Possível ampliação da equipe comercial, conforme desempenho do mercado; 

• Manutenção da eficiência administra:va, aproveitando o ganho de escala já 

evidenciado. 

Não está previsto reforço adicional nas provisões técnicas além das exigências regulatórias. 

A Administração entende que a coopera:va se encontra em situação econômico-financeira 

estável e com perspec:vas favoráveis de expansão sustentável. 

 

e) Principais inves/mentos realizados 

Conforme Nota Explica:va 8 , foram realizados inves:mentos em imobilizado voltados 

principalmente à modernização administra:va e fortalecimento da estrutura operacional. 

Destacam-se inves:mentos em: 

• Equipamentos de informá:ca; 

• Veículos; 

• Estrutura Ssica e tecnológica. 

Houve ainda: 

• Inves:mentos relevantes em segurança da informação; 

• Melhorias na infraestrutura de rede e bancos de dados; 

• Inves:mentos conQnuos relacionados à adequação e manutenção das exigências de 

LGPD; 

• Inves:mentos em melhoria de processos internos e sistemas de gestão. 

 

f) Resumo dos acordos de acionistas 

Não se aplica à natureza jurídica de coopera:va, inexis:ndo acordo de acionistas ou 

instrumento similar. 



 

g) Declaração sobre =tulos classificados como man/dos até o vencimento 

As aplicações financeiras estão registradas conforme prá:cas contábeis vigentes. 

 

h) Emissão de debêntures 

Não houve emissão de debêntures no exercício. 

 

i) Inves/mentos em sociedades coligadas e controladas 

Conforme Balanço Patrimonial, a coopera:va mantém par:cipação de pequeno valor 

em inves:mentos compaQveis com sua integração ao Sistema Uniodonto, não havendo 

controladas ou coligadas com influência significa:va. 

Não houve modificações relevantes nesses inves:mentos durante o exercício. 

j)  Declaração de não ocorrência de operações suspeitas ou declaração de que todas as 

operações suspeitas iden:ficadas no exercício anterior foram informadas ao Conselho de 

Controle de A:vidade Financeiras - COAF, conforme determina o inciso III do ar:go 11 da Lei nº 

9.613, de 3 de março de 1998. 

 

Encerramento 

A Administração entende que o exercício de 2025 consolidou a coopera:va como 

operadora de médio porte, com crescimento sustentável, adequado nível de provisões técnicas 

e fortalecimento patrimonial. 

Presidente Prudente, 20 de fevereiro de 2026. 
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