RELATORIO DA ADMINISTRACAO

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

A UNIODONTO DE PRESIDENTE PRUDENTE — COOPERATIVA ODONTOLOGICA, em atendimento
ao disposto na RN 528 da Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS, apresenta o

Relatério da Administracdo referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025.

a) Politica de Destinacao de Sobras

Em conformidade com o Estatuto Social e com a Lei n2 5.764/71, as sobras liquidas
apuradas no exercicio, apds as destina¢des obrigatdrias aos fundos estatutdrios e legais, sdo
submetidas a deliberacdo da Assembleia Geral Ordinaria.

Conforme Demonstracdo do Resultado do Exercicio, o resultado liquido foi de RS
1.488.684,85, resultando em sobras a disposi¢cdo da Assembleia no montante de RS 909.043,59.

O Conselho de Administragao propora a Assembleia Geral:

e Distribuicdo de 2/3 das sobras liquidas aos cooperados, proporcionalmente as
operacgdes realizadas;

e Retencdo de 1/3 das sobras como reserva de sobras, visando fortalecimento patrimonial
e sustentabilidade econémico-financeira da cooperativa.

A deliberagdo das sobre as sobras é matéria exclusiva de assembleia, portanto o que sera
proposto so sera de fato feito, mediante decisdo assemblear.

b) Negdcios sociais e principais fatos que influenciaram a performance
Crescimento da carteira

Em 31 de dezembro de 2025, a cooperativa atendia 28.604 beneficiarios, conforme
Nota Explicativa 1, resultado de crescimento organico por vendas proprias.

N3o houve contrato dncora relevante, tampouco perda significativa de contratos no
exercicio.

Marco institucional

No exercicio, a cooperativa ultrapassou a marca de 20 mil beneficiarios, passando a
condicdo de operadora de médio porte, fato que representa marco institucional relevante na
trajetdria da entidade.



Provisoes técnicas

Em decorréncia do novo enquadramento de porte, houve constituicdo da Provisdo para
Eventos Ocorridos e Ndo Avisados (PEONA), no valor de R$130.466,60, conforme célculo
atuarial. A provisdo foi constituida em conformidade com metodologia atuarial e normas
vigentes.

Resultado econémico-financeiro
A DRE evidencia:
e Receita total: RS 10.416.522,53
e Resultado liquido: RS 1.488.684,85
e Sobras a disposicdo da AGO: RS 909.043,59

Observa-se ganho de escala, uma vez que o crescimento das despesas administrativas (RS
2.801.324,84) foi proporcionalmente inferior ao crescimento da receita, indicando eficiéncia
operacional.

A liquidez corrente e a estrutura patrimonial mantiveram-se adequadas, com geracao
positiva de caixa no periodo.

Estratégia comercial
No exercicio:
e Mantida a estratégia de crescimento organico;
¢ Investimento em marketing;
¢ Implementacdo de novas politicas de comissionamento, incluindo:
o Bloqueio de comissdao em contratos deficitdrios;
o Estrutura diferenciada para contratos por adesao e contratos empresariais.
Nao houve:
e Fiscalizacdo relevante da ANS;
¢ NIP relevante;
® Processo administrativo relevante;
e Judicializacdo significativa;

e Sinistralidade atipica.

c) Reorganizag0es societarias e alteragGes de controle
N3o houve reorganizag¢do societaria, fusdo, cisdo ou alteracdo de controle.

Houve altera¢do na composi¢do do Conselho Fiscal, conforme determina o Estatuto
Social.



N3o houve alteracdo estatutaria nem mudanca de vinculagdo com a Federagao ou
Central Nacional do Sistema Uniodonto.

d) Perspectivas e planos para 2026

A Administragdo projeta continuidade do crescimento organico, com meta de atingir
32.000 beneficiarios.

As diretrizes para 2026 incluem:

e Manutencdo da estratégia comercial;

e Revisdo periddica de precificacao;

e Aperfeicoamento de processos internos;

e Possivel ampliacdo da equipe comercial, conforme desempenho do mercado;

e Manutencdo da eficiéncia administrativa, aproveitando o ganho de escala ja
evidenciado.

Nao esta previsto reforco adicional nas provisGes técnicas além das exigéncias regulatérias.

A Administracdo entende que a cooperativa se encontra em situagdo econdmico-financeira
estavel e com perspectivas favoraveis de expansdo sustentavel.

e) Principais investimentos realizados

Conforme Nota Explicativa 8 , foram realizados investimentos em imobilizado voltados
principalmente a moderniza¢do administrativa e fortalecimento da estrutura operacional.

Destacam-se investimentos em:
e Equipamentos de informatica;
e Veiculos;
e Estrutura fisica e tecnoldgica.
Houve ainda:
e Investimentos relevantes em seguranca da informacao;
e Melhorias na infraestrutura de rede e bancos de dados;

¢ Investimentos continuos relacionados a adequacdo e manutencdo das exigéncias de
LGPD;

¢ Investimentos em melhoria de processos internos e sistemas de gestao.

f) Resumo dos acordos de acionistas

N3o se aplica a natureza juridica de cooperativa, inexistindo acordo de acionistas ou
instrumento similar.



g) Declaragdo sobre titulos classificados como mantidos até o vencimento

As aplicag¢des financeiras estdo registradas conforme praticas contabeis vigentes.

h) Emissdo de debéntures

N3do houve emissdo de debéntures no exercicio.

i) Investimentos em sociedades coligadas e controladas

Conforme Balango Patrimonial, a cooperativa mantém participacdo de pequeno valor
em investimentos compativeis com sua integracdo ao Sistema Uniodonto, ndo havendo
controladas ou coligadas com influéncia significativa.

N3o houve modificaces relevantes nesses investimentos durante o exercicio.

j) Declaragdo de ndo ocorréncia de operagbes suspeitas ou declaracdo de que todas as
operagOes suspeitas identificadas no exercicio anterior foram informadas ao Conselho de
Controle de Atividade Financeiras - COAF, conforme determina o inciso Ill do artigo 11 da Lei n?
9.613, de 3 de margo de 1998.

Encerramento

A Administra¢do entende que o exercicio de 2025 consolidou a cooperativa como
operadora de médio porte, com crescimento sustentavel, adequado nivel de provisGes técnicas
e fortalecimento patrimonial.

Presidente Prudente, 20 de fevereiro de 2026.
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CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE

Comunicacio de Nao Ocorréncia de Operagdes

IComunico, para os fins do disposto no inciso Il do art. 11 da Le1 n® 9.613, de 3 de margo de 1998, a ndo ocorréncia, no periodo indicado
labaixo, de propostas, transagdes ou operagdes passiveis de serem comunicadas ao Conselho de Controle de Atividades Financeiras -
ICOAF.
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